
Управление ответственной 
цепочкой поставок 
минерального сырья и товаров, 
работ и услуг

При управлении ответственной цепочкой поставок Группа делит поставщиков на две категории.

Поставщики минерального сырья1

Система управления комплексной провер-
кой цепочки поставок минерального сырья 
(далее — Система) закрепляет порядок комплекс-
ной проверки поставщиков минерального сырья 
на предмет выявления рисков, связанных с постав-
ками сырья из зон конфликтов, нарушением 
прав человека, отмыванием денежных средств, 
полученных преступным путем, мошенническими 
действиями и коррупционными проявлениями.

Основная цель Системы — обеспечение 
и контроль соответствия деятельности 
поставщиков минерального сырья 
требованиям «Норникеля», изложенным 
в положениях Кодекса и Политики, 
и применимым стандартам и инициативам.

Отдельный фокус в Системе уделяется 
снижению рисков в области устойчивого 
развития и операционных рисков в цепочке 
поставок, включая условия труда, укрепление 
социальной стабильности в регионах, в том 
числе в местах добычи и переработки 
минерального сырья

В 2021 году Система была внедрена 
на Кольской площадке Заполярного дивизи-
она, в 2022–2023 годах — на предприятиях 
Забайкальского дивизиона и Норильской пло-
щадки Заполярного дивизиона.

	� Подробное описание 
Системы содержится 
в разделе 1 
настоящего Отчета.

Компания непрерывно совершенствует 
Систему, регулярно обновляя и улучшая 
инструменты комплексной проверки. 
Это позволяет обеспечивать высокий уровень 
прозрачности и эффективности процессов 
комплексной проверки поставщиков.

Поставщики товаров, работ и услуг1

В 2023 году Компания сформировала подход 
к оценке практик устойчивого развития постав-
щиков товаров, работ и услуг, который осно-
вывается на принципах устойчивого развития 
и требованиях к поставщикам, изложенных 
в Политике и Кодексе. Оценка осуществляется 

в формате анкетирования и включает в себя ана-
лиз экологических, социальных и управленческих 
аспектов деятельности поставщиков.

	� Подробное описание 
подхода к оценке 
критериев устой-
чивого развития 
поставщиков това-
ров, работ и услуг 
представлено в раз-
деле 2 настоящего 
Отчета.

Ответственная цепочка поставок минерального сырья Ответственная цепочка поставок товаров, работ и услуг

Основная цель анкетирования — мониторинг 
соответствия поставщиков корпоративным 
стандартам «Норникеля» в области охраны 
окружающей среды, социальной ответствен-
ности и корпоративного управления, изло-
женным в положениях Кодекса и Политики.

1	 К поставщикам товаров, работ и услуг относятся все категории поставщиков Группы.

1	 К поставщикам минерального сырья Группы относятся поставщики добытого минерального сырья (сырья, прошедшего первичную обработку 
и не подвергшегося рафинированию) и поставщики, оказывающие услуги по транспортировке минерального сырья, его переработке и проведению погрузо-
разгрузочных работ.
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