
1	 Глава 3.4 IRMA — глава «Добыча полезных ископаемых и CAHRA» Стандарта по ответственной добыче Инициативы по обеспечению ответственной добычи 
полезных ископаемых.

Указатель соответствия 
стандартам

Раздел Отчета Требование 
Руководства ОЭСР

Требование 
Руководства CCCMC

Требование 
IRMA

Страница 
Отчета

Комментарии

Включение требований 
по ответственной цепочке 
поставок в договоры 
с поставщиками

– – – 11

Выявление рисков 
поставщика

– – – 12

Обучение по ответствен-
ной цепочке поставок

Раскройте информацию 
по обучению / повы-
шению потенциала 
затронутых заинтересо-
ванных сторон

– – 13

Служба корпоративного 
доверия

– 7.1.5. Создайте меха-
низм рассмотрения 
жалоб

3.4.2.2. Подход 
к заявле-
нию компании 
о соблюдении 
прав человека, 
ведению докумен-
тации о движении 
полезных ископа-
емых, назначению 
ответственных 
лиц, управле-
нию механизмом 
подачи жалоб

14

Краткий обзор результа-
тов работы по управлению 
ответственной цепочкой 
поставок за 2024 год

– – – 15

Раздел 1. Управление 
ответственной цепочкой 
поставок минерального 
сырья

– – – 16

1.1. Система управления 
комплексной проверкой 
цепочки поставок мине-
рального сырья

– – – 16

Раздел Отчета Требование 
Руководства ОЭСР

Требование 
Руководства CCCMC

Требование 
IRMA

Страница 
Отчета

Комментарии

О Группе компаний 
«Норильский никель»

– – – 5

Об Отчете Опишите методы рас-
крытия информации 
о поставщиках участни-
кам цепочки поставок.

Ежегодная отчетность 
по комплексной про-
верке цепочки поставок

7.5. Подготовьте отчет 
о процессе и результа-
тах управления рисками 
цепочки поставок

3.4.6.2. Ежегодная 
публичная 
отчетность

5 Все данные, необхо-
димые для отчетности 
по Инициативе про-
зрачности добываю-
щих отраслей (EITI), 
раскрываются в годо-
вых отчетах Компании

Подход к управлению 
ответственной цепочкой 
поставок

– – – 7 В «Норникеле» 
создана и внедрена 
собственная система 
оценки рисков, содер-
жащая в себе шаги, 
рекомендованные 
Руководящими прин-
ципами ОЭСР и IRMA

Корпоративные доку-
менты по ответственной 
цепочке поставок

Изложите Политику 
управления цепочкой 
поставок

7.1.1. Разработайте 
и доведите до сведения 
поставщиков и обще-
ственности политику 
компании по ответ-
ственному выбору 
поставщиков

– 8

Управление ответствен-
ной цепочкой поста-
вок минерального сырья 
и товаров, работ и услуг

– – – 9

Взаимодействие 
с поставщиками

Раскройте информацию 
по обучению / повы-
шению потенциала 
затронутых заинтересо-
ванных сторон

7.1.4. Включите тре-
бование о следо-
вании политикам 
компании в контракты 
и (или) соглашения 
с поставщиками

– 10

Автоматизация закупоч-
ных процессов

– – – 11
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Отчет в области 
ответственной цепочки 
поставок 2024



Раздел Отчета Требование 
Руководства ОЭСР

Требование 
Руководства CCCMC

Требование 
IRMA

Страница 
Отчета

Комментарии

Структура управления 
и ответственные лица

Опишите структуру 
управления комплекс-
ной проверкой цепочки 
поставок

7.1.2. Организуйте 
систему управления 
для обеспечения долж-
ной осмотрительности 
цепочки поставок

3.4.3.2. 
Требование 
достаточного 
уровня ком-
петентности 
команды и соот-
ветствия про-
цедуры оценки 
рисков признан-
ной методологии.

3.4.2.2. Подход 
к заявле-
нию компании 
о соблюдении 
прав человека, 
ведению докумен-
тации о движении 
полезных ископа-
емых, назначению 
ответственных 
лиц, управле-
нию механизмом 
подачи жалоб.

3.4.3.3. 
Требование 
к уровню 
достоверно-
сти информа-
ции, получаемой 
во время про-
верки.

3.4.6.1. Отчетность 
перед руковод-
ством компании

18 В «Норникеле» при-
нята Политика 
ПАО «ГМК 
«Норильский никель» 
по защите прав чело-
века, опубликованная 
на сайте Компании:

	� https://www.
nornickel.ru/
sustainability/
social-
responsibility/
human-rights/

Система контроля и про-
зрачности поставок мине-
рального сырья

Опишите систему кон-
троля над цепочкой 
поставок и систему 
ведения учета поступа-
ющего сырья

7.1.3. Установите 
систему контроля и про-
зрачности цепочки 
поставок природных 
ископаемых

3.4.3.3. 
Требование 
к уровню 
достоверно-
сти информа-
ции, получаемой 
во время проверки

20

1.2. Выявление и оценка 
рисков в цепочке поставок 
минерального сырья

– – – 20

Раздел Отчета Требование 
Руководства ОЭСР

Требование 
Руководства CCCMC

Требование 
IRMA

Страница 
Отчета

Комментарии

Выявление индикаторов 
наличия рисков в цепочке 
поставок минерального 
сырья

Опишите методоло-
гию проведения оценки 
рисков

7.2.1. Взаимодействуйте 
с поставщиками 
для выявления рисков 
и подтверждения 
информации о проис-
хождении материалов.

7.2.2. Проведите ком-
плексные проверки 
для выявления рисков 
в цепочке поставок.

7.2.3. Оцените риски 
неблагоприятных воз-
действий согласно кате-
гориям CCCMC.

7.3.4. Проведите допол-
нительную оценку 
рисков для изменив-
шихся рисков и рисков, 
требующих активного 
снижения

3.4.1.1. Проверка 
зон операцион-
ной деятельности 
на предмет попа-
дания в список 
CAHRA.

3.4.2.1. 
Соблюдение 
прав человека.

3.4.3.1. Оценка 
рисков, их при-
чин и возможно-
сти приведения 
к нарушениям 
прав человека.

3.4.3.4. 
Регулярность 
проведения про-
цедуры оценки 
рисков

21 «Норникель» не ведет 
деятельность в стра-
нах CAHRA, однако 
проводит расширен-
ные комплексные про-
верки поставщиков 
минерального сырья 
при обнаружении 
индикаторов риска, 
связанных с CAHRA

Оценка рисков в цепочке 
поставок минерального 
сырья

Опишите методоло-
гию проведения оценки 
рисков

– 3.4.1.2. 
Проведение 
дополнительных 
комплексных про-
верок при попада-
нии зон компании 
в список CAHRA.

3.4.3.1. Оценка 
рисков, их при-
чин и возможно-
сти приведения 
к нарушениям 
прав человека

23

Регулярность проведения 
оценки рисков

– 7.3.1. Сообщить 
о результатах оценки 
рисков цепочки поста-
вок назначенному 
высшему руководству 
компании

3.4.3.4. 
Регулярность 
проведения про-
цедуры оценки 
рисков.

3.4.6.1. Отчетность 
перед руковод-
ством компании

24

Комплексные проверки 
поставщиков, проведен-
ные в 2024 году

Опубликуйте результаты 
проведенной оценки 
рисков

– 3.4.4.3. 
Следование тре-
бованиям IRMA 
по развитию 
управления соци-
альной ответ-
ственностью 
при обнаружении 
рисков нарушения 
прав человека

25 В отчетном периоде 
не были подтверж-
дены риски нарушения 
прав человека

1.3. План управления 
рисками в цепочке поста-
вок минерального сырья

– – – 25
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https://www.nornickel.ru/sustainability/social-responsibility/human-rights/
https://www.nornickel.ru/sustainability/social-responsibility/human-rights/
https://www.nornickel.ru/sustainability/social-responsibility/human-rights/
https://www.nornickel.ru/sustainability/social-responsibility/human-rights/
https://www.nornickel.ru/sustainability/social-responsibility/human-rights/
https://www.nornickel.ru/sustainability/social-responsibility/human-rights/


Раздел Отчета Требование 
Руководства ОЭСР

Требование 
Руководства CCCMC

Требование 
IRMA

Страница 
Отчета

Комментарии

Алгоритм действий 
при подтверждении 
рисков и стратегии 
по управлению рисками

Опишите шаги, предпри-
нятые по управлению 
рисками.

Опишите стратегию 
управления рисками.

Опишите организацию 
мониторинга для отсле-
живания эффективности 
управления рисками

7.3.2. Разработайте план 
управления рисками 
и выберите стратегию 
управления рисками.

7.3.3. Внедрите план 
управления рисками

3.4.4.1. Разработка 
и внедрение 
плана по управле-
нию рисками.

3.4.4.2. 
Консультирование 
заинтересо-
ванных сторон 
при разработке 
мер по устране-
нию риска.

3.4.5.1. 
Мониторинг 
выполнения раз-
работанного 
плана по управле-
нию рисками.

3.4.5.2. 
Приостановление 
деятельно-
сти, митигация 
последствий 
и проверка прак-
тик комплекс-
ной проверки 
цепочки поставок 
при нарушении 
прав человека

25 В отчетном периоде 
Компания не взаимо-
действовала с пред-
ставителями местных 
сообществ в рам-
ках разработки пла-
нов по управлению 
рисками ввиду отсут-
ствия подтвержденных 
рисков у поставщиков 
минерального сырья

1.4. Проведение незави-
симой проверки цепочки 
поставок минерального 
сырья

Проведение незави-
симого аудита третьей 
стороной

7.4. Проведите незави-
симый сторонний аудит 
в «выявленных точках» 
цепочки поставок

– 26

Раздел 2. Управление 
ответственной цепочкой 
поставок товаров, работ 
и услуг

– – – 27

2.1. Система проведе-
ния оценки практик 
по устойчивому развитию 
поставщиков

– – – 27

2.2. Подход к оценке прак-
тик по устойчивому разви-
тию поставщиков товаров, 
работ и услуг

– – – 28

2.3. Методика оценки 
практик поставщиков 
по вопросам устойчивого 
развития

– – – 29

2.4. Результаты оценки 
практик по устойчивому 
развитию поставщиков

– – – 30

2.5. Планы на дальнейшее 
взаимодействие с постав-
щиками товаров, работ 
и услуг

– – – 33

Список сокращений
CAHRA Conflict Affected and High-Risk Areas

Районы, затронутые конфликтами, и районы повышенного риска

CCCMC 	� China Chamber of Commerce of Metals, Minerals and Chemicals Importers & Exporters Due Diligence Guidelines 
for Responsible Mineral Supply Chains

Руководство Китайской торговой палаты импортеров и экспортеров металлов, минералов и химических веществ 
в отношении комплексной проверки участников ответственных цепочек поставок полезных ископаемых

EcoVadis Рейтинговая платформа для оценки корпоративной социальной ответственности и устойчивых закупок

ESG Environmental, Social, and Corporate Governance

Вопросы в области охраны окружающей среды, социальной ответственности и корпоративного управления

GRI 	� Global Reporting Initiative

Стандарт Глобальной инициативы по отчетности

IRMA 	� Initiative for Responsible Mining Assurance

Инициатива по обеспечению ответственной добычи полезных ископаемых

IRMA Responsible 
Mining

	� IRMA Standard for Responsible Mining

Стандарт по ответственной добыче Инициативы по обеспечению ответственной добычи полезных ископаемых

ISO 	� International Organization for Standardization

Международная организация по стандартизации

ISSB 	� International Sustainability Standards Board

Совет по международным стандартам отчетности в области устойчивого развития

JDDS 	� Joint Due Diligence Standard for Copper, Lead, Molybdenum, Nickel and Zinc

Совместный стандарт комплексной проверки для производителей меди, свинца, молибдена, никеля и цинка

RAEX Крупнейшее российское кредитное рейтинговое агентство, которое выпускает ESG-ренкинг компаний, включаю-
щий вопросы по выстраиванию ответственной цепочки поставок

RMI 	� Responsible Minerals Initiative

Инициатива по ответственной добыче минералов

RSBN 	� Responsible Sourcing Blockchain Network

Международная блокчейн-сеть, поддерживающая соблюдение принципов ответственных поставок
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https://mneguidelines.oecd.org/chinese-due-diligence-guidelines-for-responsible-mineral-supply-chains.htm
https://mneguidelines.oecd.org/chinese-due-diligence-guidelines-for-responsible-mineral-supply-chains.htm
https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/universal-standards/
https://responsiblemining.net/
https://responsiblemining.net/what-we-do/standard/
https://www.iso.org/home.html
https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/
https://coppermark.org/wp-content/uploads/2023/01/Joint-Due-Diligence-Standard_v3_26AUG22-_ru-RU1.pdf
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/
https://www.rcsglobal.com/

